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Brief description of LANXESS

LANXESS, Energizing Chemistry

LANXESS is a specialty chemicals enterprise at the core of the chemical industry. Although
LANXESS has only existed in its present form since January 2005, it can look back on a 140-year
history as it was once a part of Bayer AG. Today LANXESS is listed as the fourth largest German
Chemistry Corporation. LANXESS'’ core business is the development, manufacture and sale of
plastics, rubber, intermediates and specialty chemicals. Currently LANXESS has around 15,200
employees in 44 production sites located in 21 countries.



OmnicomGroup

Zahlungsstatus

Status

Status Zeitstempel
Herkunft

Ersteller
Buchungsdatum
Bankzugang
Auftragsreferenz
Dateireferenz
Dateierstellungsdatum
Gruppenreferenz

Gruppenerstellungsdatum

Zahlungs-Klassifizierung

Land der Ausfiihrung
Zahlungsart
Zahlungsmethode
Prioritat

Zielformat

Zahlungsdetails

Betrag
Waéhrung
Betrag in Kontowahrung, aktueller Kurs

Transferwahrung

Betrag in Transferwahrung, aktueller Kurs

Ausfiihrungstermin

Referenzen

Zahlungsreferenz

Empféngerreferenz

Weisungen

Von der Bank bestéatigt
03.06.2008 09:06:59
Manuell erzeugt
Florian Stecher
03.06.2008 09:06:59
DeuBa-Dssd-BBDO-FTAM_DBBDOXXX
AZV ACJ3
MO000000000050150
03.06.2008

49

03.06.2008

Deutschland (DE)
Internationale Uberweisung
Normaler Transfer

Normal

DE-DTAZVIAZV

930,00
usD
786,46 EUR

03.06.2008
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Zahlungsmittel
Zahlungsmittel - Details
Schecktyp
Zahlungsweg

Zahlungsweg - Details

Geschaftsvorfall

Kategorie

Konzernkennzeichnung

Verwendungszweck

Verwendungszweck

Benachrichtigung fir die Empfangerbank

Methode

Details

Benachrichtigung fir den Empfanger

Methode

Details
Empféanger: Stevie Awards
Name

Adresse

PLZ / Stadt
Land

Bank und Konto des Empfangers: 1005600903

Normale Uberweisung

Standardibermittlung

Standard

Keine

Account Name Stevie Awards,Inc.
Account Nr 2760783,Adress 11885
Grand Commons Ave. Suite 210,
Faifax VA 22030,Entries Pleon GmbH

Access National Bank

1800 Robert Fulton Drive
VA 20191 Reston
Vereinigte Staaten (US)
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Empfangerkonto IBAN

Inlandische Empféangerkontonummer
Empfangerkontonummer

SWIFT BIC der Empfangerbank
Empfangerkonto Clearing-System
Empfangerbankleitzahl

Empfangerbank

Empfangerbankadresse
Banksitz der Empfangerbank (Stadt)

Empfangerkonto Land

Scheckbesitzer

Name

Entgeltregelung

Kostentibernahme

Entgeltkonto

Auftraggeber: PLEON GMBH

Name

Adresse
PLZ / Stadt
Land
Bundesland

Landesspezifische Firmennummer

Kontaktinformation

Name

1005600903
TBBAUS33

Fedwire Routing Number

Silverton Bank

2410 Paces Ferry Road

600 Paces Summit

Atlanta, GA 30339-4098 USA
Vereinigte Staaten (US)

Entgelte werden geteilt

PLEON GMBH

Deutschland (DE)

Nordrhein-Westfalen
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Bank und Konto des Auftraggebers: 54465540000 PLEON GMBH SCV1535 ECC

Kontonummer 544655400
Clearing-System Deutsche Bankleitzahl
Bankleitzahl 30070010

Land Deutschland (DE)
Wahrung EUR (Euro)
Kundennummer

Meldung an Behdrden

Meldeoption Keine Meldung
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LANXESS

Energizing Chemistry

International Business Awards 2008

= Company: LANXESS AG
= Project: Axel Claus Heitmann for Best Executive and Best Turnaround Executive
= Categories: Best Executive, Best Turnaround Executive

1. Nominee's accomplishments since January 1, 2007

When LANXESS was spun off from Bayer AG and initially listed at the stock exchange in
January 2005, it faced monumental challenges. With next-to-no cash-flow flexibility and
high debts: the young chemical company needed to be restructured in a targeted way.
Today, however, the business can tell a successful story, thanks to the leadership of
Chairman Dr. Axel C. Heitmann. Heitmann has turned LANXESS’ fortunes around and
the company is now counted as one of the world’s most successful companies in the

chemical sector, boasting 44 sites and 15,200 employees in 21 countries.

After only three years, Heitmann has successfully mastered one of the most extensive
transformation processes in the history of the German chemical industry. He focused on
a restructuring process in four phases: First, measures to improve earnings immediately;
Second, targeted restructuring of low-margin businesses; Third, portfolio measures; and
Fourth, acquisitions. Having succeeded in the first three phases, in the fall of 2006,
Heitmann marked the coming year, 2007, as a new chapter for LANXESS, one of
realignment and growth. But Heitmann was not concerned with growing for the sake of
growth. His maxim was that any acquisition must create value, must improve the
utilization of LANXESS’ expertise, must not detract from the company’s financial
discipline, and must always be the result of an extremely strict selection process. This
dedication led to smart and targeted acquisitions in 2007 that attributed to the company’s
growth. In addition to Heitmann’'s focus on positive external growth through strategic
acquisitions, he also pursued organic growth by making expansion into the “right areas”
a priority — areas of growth. This includes Asia-Pacific, where LANXESS sales rose from
14.6 in 2004 to 18.4 percent in 2007. LANXESS is generating clear double-digit growth
rates in all Asia-Pacific markets (except Japan). This is why in 2007 Heitmann

commissioned four new production facilities and a development center in China alone.
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The announcement of the largest single investment in the history of LANXESS, dating
February 26th, 2008, is the most recent example for organic growth. LANXESS has
earmarked a record amount of EUR 400 million for a new chemical production site for

synthetic rubber to be built at the chemical park on Jurong Island in Singapore.

In 2007, having met the challenge of transformation, Heitmann led the company to
significant growth in its third year as an independent company. Sales in 2007 reached
EUR 6.61 billion and the proportion of profitable sales continued to increase in 2007 to
75 percent, nearly three times what it was at the time of the company’s launch. Since
LANXESS was established, it has posted year-on-year earnings growth — the first three
months of 2008 were the 13th successful quarter in a row. And to ensure sustained
success even during an economic downtime, more than 50% of LANXESS’ businesses
are non-cyclic. Thanks to Heitmann’s strong leadership from “day one” and his drive in
2007, LANXESS is now on track to achieve the goals originally set for 2009 a full year

earlier than planned, in 2008.

2. Biography of the nominee

Axel C. Heitmann was backpacking in Tibet in 2004 when he received the call to
become Chairman of LANXESS. Heitmann always wanted to be at the top. His doctoral
advisor recalls, “There are scientists and those who want more. He wanted more.” After
his studies in chemistry at Hamburg University and his science doctorate at the
University of Southampton, this “wanting more” led him to Bayer in 1989, where he
rapidly rose through the ranks. After time in China, it wasn't patience Heitmann learned
— instead his ambition and persistence led to the successful turnaround of LANXESS in

only three years.
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3. Optionally, the web addresses of any news stories, press releases, or other
online documents that support the nomination

Spring Financial News Conference 2008
http://corporate.lanxess.com/fileadmin/LXS content/media/Heitmann_en.pdf

Spring Financial News Conference 2007
http://corporate.lanxess.com/fileadmin/LXS content/docs/Presse/2007-1501e.pdf

Financial News Conference 2006
http://corporate.lanxess.com/fileadmin/LXS content/docs/Presse/2006-1502e.pdf

Stakeholders’ Meeting 2008
http://corporate.lanxess.com/fileadmin/LXS content/docs/Presse/2008-1516E.pdf

Stakeholders’ Meeting 2007
http://hv2007.lanxess.de/imperia/md/content/hv07/de/2007 1507e .pdf

Stakeholders’ Meeting 2006
http://corporate.lanxess.com/uploads/media/2006 1508 2006-1508e.pdf

Media & Investor Day 2006
http://corporate.lanxess.com/fileadmin/LXS content/docs/Presse/2006-1515 heitmann_e.pdf

Media & Investor Day 2007

http://corporate.lanxess.com/en/no_cache/corporate-home/media/events/speeches/reden-
singleview.html?tx_tthews%5BpL%5D=31535999&tx tthews%5Barc%5D=1&tx tthews%5BpS%
5D=1167606000&tx ttnews%5Btt news%5D=8753&tx tthews%5BbackPid%5D=776&cHash=41
f6162b31

Mediaclippings:
http://corporate.lanxess.com/uploads/tx_Ixsmediaclip/1180231146.pdf

http://corporate.lanxess.com/uploads/tx_Ixsmediaclip/1181270942 03.pdf

http://corporate.lanxess.com/uploads/tx_Ixsmediaclip/1181271189.pdf
http://corporate.lanxess.com/uploads/tx_Ixsmediaclip/1181271189 Abstract.pdf (engl. abstract)

http://corporate.lanxess.com/uploads/tx_Ixsmediaclip/1173541531.pdf
http://corporate.lanxess.com/uploads/tx_Ixsmediaclip/1173541531 Abstract.pdf (engl. abstract)

http://corporate.lanxess.com/uploads/tx_Ixsmediaclip/1173531547.pdf
http://corporate.lanxess.com/uploads/tx_Ixsmediaclip/1173531547 Abstract.pdf (engl. abstract)

http://corporate.lanxess.com/uploads/tx_Ixsmediaclip/1161170058 01.pdf
http://corporate.lanxess.com/uploads/tx_Ixsmediaclip/1161170058 Abstract.pdf (engl. abstract)
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http://corporate.lanxess.com/fileadmin/LXS_content/docs/Presse/2006-1502e.pdf
http://corporate.lanxess.com/fileadmin/LXS_content/docs/Presse/2008-1516E.pdf
http://hv2007.lanxess.de/imperia/md/content/hv07/de/2007_1507e_.pdf
http://corporate.lanxess.com/uploads/media/2006_1508_2006-1508e.pdf
http://corporate.lanxess.com/fileadmin/LXS_content/docs/Presse/2006-1515_heitmann_e.pdf
http://corporate.lanxess.com/en/no_cache/corporate-home/media/events/speeches/reden-singleview.html?tx_ttnews%5BpL%5D=31535999&tx_ttnews%5Barc%5D=1&tx_ttnews%5BpS%5D=1167606000&tx_ttnews%5Btt_news%5D=8753&tx_ttnews%5BbackPid%5D=776&cHash=41f6162b31
http://corporate.lanxess.com/en/no_cache/corporate-home/media/events/speeches/reden-singleview.html?tx_ttnews%5BpL%5D=31535999&tx_ttnews%5Barc%5D=1&tx_ttnews%5BpS%5D=1167606000&tx_ttnews%5Btt_news%5D=8753&tx_ttnews%5BbackPid%5D=776&cHash=41f6162b31
http://corporate.lanxess.com/en/no_cache/corporate-home/media/events/speeches/reden-singleview.html?tx_ttnews%5BpL%5D=31535999&tx_ttnews%5Barc%5D=1&tx_ttnews%5BpS%5D=1167606000&tx_ttnews%5Btt_news%5D=8753&tx_ttnews%5BbackPid%5D=776&cHash=41f6162b31
http://corporate.lanxess.com/en/no_cache/corporate-home/media/events/speeches/reden-singleview.html?tx_ttnews%5BpL%5D=31535999&tx_ttnews%5Barc%5D=1&tx_ttnews%5BpS%5D=1167606000&tx_ttnews%5Btt_news%5D=8753&tx_ttnews%5BbackPid%5D=776&cHash=41f6162b31
http://corporate.lanxess.com/uploads/tx_lxsmediaclip/1180231146.pdf
http://corporate.lanxess.com/uploads/tx_lxsmediaclip/1181270942_03.pdf
http://corporate.lanxess.com/uploads/tx_lxsmediaclip/1181271189.pdf
http://corporate.lanxess.com/uploads/tx_lxsmediaclip/1181271189_Abstract.pdf
http://corporate.lanxess.com/uploads/tx_lxsmediaclip/1173541531.pdf
http://corporate.lanxess.com/uploads/tx_lxsmediaclip/1173541531_Abstract.pdf
http://corporate.lanxess.com/uploads/tx_lxsmediaclip/1173531547.pdf
http://corporate.lanxess.com/uploads/tx_lxsmediaclip/1173531547_Abstract.pdf
http://corporate.lanxess.com/uploads/tx_lxsmediaclip/1161170058_01.pdf
http://corporate.lanxess.com/uploads/tx_lxsmediaclip/1161170058_Abstract.pdf
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Attached documents

“Fusion schafft Jobs” — 13.05.2007, Welt am Sonntag
“Fusion schafft Jobs” — 13.05.2007, Welt am Sonntag (engl. abstract)

.Der Schnell-Sanierer" — 02.06.2008, Handelsblatt
.Der Schnell-Sanierer” — 02.06.2008, Handelsblatt (engl. abstract)

see page 14 - 15
see page 16

see page 17 - 18
see page 19
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“Fusion schafft Jobs” — 13.05.2007, Welt am Sonntag

WELL.SONN TAG e

LANXESS

Energicng Cremaming
13.05.2007  Auflage 152265

Axel Heitmann hat den Lanxess-Konzern in

zwei Jahren profitabel gemacht, Jetzt will er
die RAG-Tochter Degussa kaufen und so auch
den Chemiestandort NRW stiirken

,Fusion schaftt ]obs“-

Vion Guide Hartmann
wnd Frank Seidlitz

Dren WG zu Lavxess fithrt immer
nixch iiber Bayer: Yorbei am Baver-
Kreuz, das In der Nacht welt ther
Leverkusen strahlt, vorbei am Bay-
er-Casing und micht zubsetzt vorbei
am Sicherheitspersonal. Ewei fahne
nach der Abspaltung sind die Ver-
hindurgen zwischen den belden
Firmen noch sehr affensichttich,

Doch schan bald will Lanscess
sich amch rhumlich vom einstipen
Mutterkomzemn absetzen, nach den
Fakien und Zahlen n Mutter
und Tochter unterschidliche We-
e Gerade hal Vorstandschel Axel
Heitmann dic peuen Zahlen worge
Jegt. Imn ersten Cuartal 2007 erxiel-
te der Hemeern 219 Milliones Euro,
A8 Prozent mehr als im inhr
Die Rendite wurde vor 112 anl 12,8
:mnlhnrh&ﬂw JF' auf

e richligen sagt der 45~
jahrige Heitmarm und strahlt.

Ak der studierte Chemiker die
Laeness AG bn Seplember 2004
tibernahm, wallten viele Beobach-
ter nicht an einen Erfolg glauben.
Denn in der sus dem Baver-Kone
2o hersusgelisten Tochter hatte
der Pharma- und Chermieriese sei-
oo defizitiren und lahmenden Che-
misgeschafte und gut ein Drittel
der  Kunststoflaktivititen gebiin-
delt. Doch Heftmann. der sich be-
reits bei der Bayer-Tochter Waolff
Walsrode sinen Namen als Samierer
gemacht  hatte, vollbeachite das
Meisterstibek: Seit dem Béorsengang
Anfarsg 2005 hat sich der Unilerneh-
menswert verdoppelt, ,Wir haben
weltweit in den letzten 24 Manaten
wil ermeicht. Fusammen mit den

Gewerkschalten und Mitarbedlern

konmten wir in weiten Teilen des  1SNE

Fonzerns das Kuder herumreifen®,
sagt  Heitmann,  Mittlerwalle
schreibe Lanxess in fiber 6 Pro-
zetit der Geschiifisbersdche schwar-
7= Zahlen. Fwar hat der Konzern an
die 1000 Arbeitsplitze streichen
mmmhheruhmem:mzmrbc—
iriebshedingee Kil.nd.l‘u.n]_
Drewtsehland, . Die
Muterkomzern hat s p:l
fir Bayer. fir Lanxess, die Mna.r—
bqi.leru_qtlnmhﬁlrd]uﬁl:tlmﬁre."
Einen weileren massiven Ar-
belk schliefs Heitmanmn
gl i e
tarferen milssen usd habe poch das
eine oder andere Sorgenkind” im
Partfalsa. Aber es wird sicheslich
micht mehr mu einem solich hoben
Seellenabban kommemen, wie wir ikn
inder Vi L erleld haben.®
Es kimne micht Ziel von Lanmess
sein, T .ld'l.l'l.l.lnp{!ﬁ SWir wallen
wachsen”, sagt der Vorstandschef
Tms varigen Jahr sette der Kon-
eern, der mitilerwedle vor Bayer
tker in Leverkusen
ﬁl mndmnrden Eurn um
e beschafiigle weltweit knapp

17000 Mitarbeiter in 50 Lindern.
Im Fokus stehen die Entwickhmg,
die Herstellung und der Veririeh
von  hochwerts Chemikalien,
Kautschuken und Kunststofen.
Yon der Sanierung direfle der
Chemiestandort  Mordrbsin-West-
[aden insgesamt profitiersn,  Mit
Bayer und Lanxess gibt es nun swei
e Chemiekonzerne im Land,
znmtl:en:h.l.ﬂi‘ld:e Branche hisr
etwa 150 000 Menschen. Die Che-
mie filklt sich wohl in NEW und

\'D]‘ll

wird al.cha:rhchweﬁm an Bedeu

AG aus Heswen nach Wesel am Nie
derrhein. Diann hat NEW elpen
newsn  birsennotierten  Chemie-
plawer mehe*, sagt Hedtmann,

Insgesamt wittert der Laress-
Chel weilere Wachstumschanieen.
-leh sehe die Chemiehranche wei-
ter pasitiv. Die Fuhlen vieler Mithe-
werber und such unsere haben ja
gezrigt. dass die Branche gerade ei-
nen stardken konjunkturellen Rii-
chenwind hat. Davon profitieren
auch Sinndorte und Mitarbeiter.™

Hebtmarn selber mischie dereit
am lichsten suf grode Einkeaufsiour
e hnehasionmtrn BAC g
sener i
rende Diegussa. Die kénnte osam-
men mit Lamxess. sinen  Soloassier-
ten Chemiekonzern” bilden. M
grobien Chancen aud den Aufstieg in
den deutschen Aktienindes (DAX)

Diochdie RAG und thr Ched Wer-
ner Miller erteilen den Leveronse-
nern hisl elng . Anch
wenn me zwisch ”:r:s:q';;ﬂ e
sechs Milllarden Buro bieten will.
Ured die Desgussa-Betriebsriite be-
farchten, dass die Ubsrnahme mit
Hilfe von Hewschrecken® durehge-
fihrt werden kénnte.

Heltmann jedoch betont, dass
die Ubsernahme ohne Finanines-
laren geslemmt werden sall. We-
der KER moch die Investmentbank
Goldman Sachs wurden wom uns
beau]'mgi. #sd\'nﬂ# denn, dass
o5 Verhandlungen gibt. Unser Fi-
nanzienmgsmodell sisht keine Be-



tedl vorn  Privabe-Egulty-Ge-

e Ju&r:ﬂ:ﬁmﬁﬁ wor”
Es auch kein eindges oen-
nemswertes Geschifisfeld, in dem
Degussa Konkwrrent fir Lansess
wiire, . S1attdessen kiinnten wir un-
sere bestehenden Geschilftsfelder
erweflern und ganze Werlschap-

T T —

Der pr Ewel Hadl
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fungeketten sufhawen, Das vernich-
iet keine Jobs, sonderm schafft
neusE", Heitmann,

Diach diz Entscheidung dber dic
Fukunfl der Degussa liegt mitiber-
weile nicht mehr in Essen, sondern
in Herlin. Dort will die grode Koali-
tion aus COAT upd SPD bis Jund

Im Farpnr dier Laneass-Zontrabs in Leverkusen

endgiltig entscheiden, ob es einen
Tiirsengang oder einen Einmelver-
kamf der RAG-Sparten Chemie,
Encrgie und Immobilien geben
wird. Und damit wahl aach mit
Ober die weibere Zubkunft des Lever-
kusener Lamxess AG und Axel
Heitmanns entscheiden.
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“Fusion schafft Jobs” —13.05.2007, Welt am Sonntag (engl. abstract)

ONNTAG ENOY
13.05.2007 Auflage 152266

“Merger creates jobs”

According to LANXESS’s CEO, Axel C.
Heitmann, the quarterly results of com-
petitors as well as the company’s own
figures are an indicator for current strong
growth in the industry. This is why
LANXESS would continue its restruc-
turing program, to improve currently weak
elements in the company’s portfolio.
However, job cuts on the scale of the past
two years would not continue. Instead the
growth course would continue. According
to the paper, the decision whether this will
take place with or without Degussa has
become a first row politically hot issue.
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Der Schnell-Sanierer

Axel C. Heitmann hat
den Chemickonzern
Lanxess in Rekordzeit
auf Vordermann
gebracht.

SIEGFRIED GRASS | FRANKFURT

In Leverkusen, dem Stammsitz des
Chemiekonzerns Lanxess, hat der Vor-
standsvorsitzende bei den Mitarbei-
tern viele Spitznamen: Sie reichen
von Missionar bis Motivator. Dabei ist
Axel C. Heitmann, der im September
2004 das keineswegs einfache Amt
des Chefs einer ebenso neuen wie al-
ten Firma tibernommen hatte, vor al-
lem eines: ein Sanierer. Und, bislang
jedenfalls, sogar ein sehr erfolgrei-
cher.

Die Voraussetzungen zu seinem
Start konnten schwieriger kaum sein.
Um die Profitabilitit des Mutterkon-
zerns zu steigern, gliederte der Bayer-
Vorstandsvorsitzende Werner Wen-
ning mehrere Problemsparten aus
und brachte sie unter dem Namen Lan-
xess an die Borse. Den undankbaren
Job, das neue Unternehmen zu leiten,
trug er Heitmann an.

Der 49-Jihrige musste dafiir seine
Zelte in China abbrechen. Als er nach
Deutschland zuriickkehrte, wusste er
noch nicht einmal, wo seine Familie
wohnen sollte. Die Suche nach dem
neuen Zuhause erledigte seine Frau.
Sie ging dabei pragmatisch vor: Mit ei-
nem Zirkel zog sie einen Kreis von
fiinfzig Kilometern um Leverkusen.
Alles, was in diesem Einzugsbereich
lag, kam infrage.

Im Konzern wird Heitmann fiir
seine klaren Ansagen und sein ziigi-
ges Handeln geschitzt. Schnell hatte
Heitmann bei seinem Amtsantritt bei
Lanxess einen Vierstufenplan entwor-
fen, der ebenso konsequent abgearbei-
tet wurde. So fix, dass die fiir 2009 ge-
steckten Ziele wohl bereits 2008 er-
reicht werden.

Da passte es ins Bild, dass die
jingste Hauptversammlung von Lan-
xess eines der kiirzesten Aktionirs-
treffen war, die es bei einem grofieren
Konzern in Deutschland je gegeben
hat. Lediglich zwei Anteilseigner mel-
deten sich in der Halle 7 des Messege-
lindes Kéln-Deutz zu Wort - und die
Vertreter der beiden Aktionérsvereini-
gungen DSW und SdK gehdren inzwi-
schen ohnehin zum Ritual einer jeder
Eigentiimerversammlung. Sie waren
zudem voll des Lobes iiber die geleis-
tete Arbeit. Die geradezu spitzbiibi-
sche Freude iiber den ebenso schnel-
len wir harmonischen Verlauf der
Hauptversammlung des einstigen Sa-
nierungsfalls war Heitmann deutlich
anzusehen.

Wer kann auch etwas gegen eine
Vervierfachung der Dividende haben.
Oder gegen den Hinweis auf einen gu-
ten Verlauf des Geschiifts im zweiten
Quartal. Oder gegen die bestitigte
Prognose fiir 2008, wonach der Um-
satz operativ steigen und das Ebitda
vor Sondereinfliissen bei {iber 700 Mil-
lionen Euro liegen soll. Experten mé-
gen da mit Blick auf die sich abzeich-
nenden Unwiigbarkeiten auf den Che-
miemirkten Zweifel anmelden. Aber
die Fachleute hatten auch bei Heit-
manns Antritt angesichts der riesigen
Probleme Bedenken.

Im Jahr 2004 stellte sich noch die
Frage, warum ausgerechnet Heitmann
das schaffen sollte, was der grofe

Bayer-Konzern zuvor nicht zustande
bringen wollte oder konnte: der tradi-
tionellen Chemieindustrie in Deutsch-
land eine profitable Heimat zu geben.
Heitmann hat es geschafft. Jedenfalls
hielt er bislang alle seine Vorgaben
ein.

Fiinf Wochen zuvor zog sich noch
am selben Ort die Hauptversamm-
lung der einstigen Mutter Bayer bis in
die Abendstunden hin, weil die Liste
der Redner unendlich schien. Viele
wollten zur umstrittenen Pipeline fiir
das hochgiftige Kohlenmonoxid Stel-
lung nehmen, mit der Bayer einige sei-
ner Werke in der Rheinschiene verbin-
den will - und zwar quer durch meh-
rere Wohngebiete.

Ganz anders dagegen die Lanxess-
HV: Heitmann punktete als Klima-
schiitzer, als er eine neue Anlage im
Werk Krefeld-Uerdingen vorstellte.
Mit dem Projekt will Lanxess bis 2012
den Ausstoft von Klimagasen um 80
Prozent senken. Die 1,5 Mill. Tonnen
Kohlendioxid  entsprechen  der
Menge, die der halbe Staatswald Ba-
den-Wiirttembergs bindet. Das {iber-
zeugte die 2 300 Aktionire.

Dabei ist bei dem Spezialchemie-
konzern noch lingst nicht alles in tro-
ckenen Tiichern. Heitmann selbst ver-
wies darauf, dass immer noch ein Vier-
tel des Umsatzes eine Marge von weni-
ger als zehn Prozent einbringt. Bei sei-
nem Antritt wiesen aber noch siebzig
Prozent des Geschifts eine ungeni-
gende Wirtschaftlichkeit aus. Aber
eins stimmt: ,Dank Axel C. Heitmann
hat sich Lanxess vom Sorgenkind zu
einem ernstzunehmenden Player bei
der Konsolidierung des Chemiemark-
tes entwickelt.“ So die Erklarung bei
Heitmanns Auszeichnung zum ,Un-
ternehmer des Jahres 2007
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Axel C. Heitmann

1959
Erwirdam 2. Oktober in Hamburg
geboren. Sein Studium der Che-

mie an der Universitdt Hamburg
und der University of Southamp-
ton schlie3t er 1988 mit der Promo-

tionab. H

1989

Er heuert bei der Bayer AGan. ‘
1996 tbernimmter die Leitung

Produktion & Technik von Poly-

mer Latex, dem neu gegriindeten
Gemeinschaftsunternehmen von

Bayer und Degussa.

1999

Er ibernimmtdie Leitung der
Bayer-Tochtergesellschaft Wolff
Walsrode. 2002 wird erins Execu-
tive Committee von Bayer Mate-
rial Science berufen.

Axel C. Heitmann hat reichlich Grund zur Freude:

2004

Am16. September wird er Vor-
standsvorsitzender von Lanxess.
Seiher geht es mit der Ex-Bayer-
Tochter bergauf.

Seit er den Chemiekonzern Lanxess fuhrt, geht es dort zlgig bergauf.
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The speedy restructuring specialist

Dr. Axel C. Heitmann, chairman of the
board of management of LANXESS AG,
removed the difficulties, the company
faced after its separation from Bayer with
the help of a successful restructuring
strategy. With the help of a four-stage plan
he consolidated the company and now can

harvest the fruit of his work: At the recent
AGM, the shareholders were full of praise

for Heitmann’s strategy. In return,
LANXESS thanked its shareholders
quadrupling the dividend and with positive
prospects for the second quarter of 2008. If
Heitmann’s plan keeps working that well,
the targets of the four-stage plan could
already be reached in 2008.

LANXESS

Energizing Chemistry
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